
 

6ÐËÊÖÔÉÌɯ"ÏÜÙÊÏɯÖÍɯ$ÕÎÓÈÕËɯ)ÜÕÐÖÙɯ
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6ÖÙËɯÖÍɯ3ÏÌɯ

6ÌÌÒɯɯ 

.ÜÙɯÞÖÙËɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÞÌÌÒɯÐÚɯ 

 

ÔÈÕÜÚÊÙÐ×Û 

 

ɯ/ÓÌÈÚÌɯÈÚÒɯàÖÜÙɯ

ÊÏÐÓËɯ-ɯ#ÖɯàÖÜɯ

ÒÕÖÞɯÞÏÈÛɯÛÏÐÚɯ

ÐÚȳɯ 

#ÌÚÊÙÐÉÌɯÐÛȳɯ 

"ÈÕɯàÖÜɯÜÚÌɯÐÛɯÐÕɯ 

ÈɯÚÌÕÛÌÕÊÌȳɯɯ 

 

 
 

#ÌÈÙɯ/ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯ"ÈÙÌÙÚȮɯ 

6ÌɯÏÈÝÌɯÌÕÑÖàÌËɯÈɯÉÙÐÓÓÐÈÕÛɯ!ÖÖÒɯ6ÌÌÒȭɯ.ÜÙɯÐÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯȿ3ÏÌɯ#Èàɯ6ÈÙɯ"ÈÔÌɀȭɯ ɯÔÖÝÐÕÎȮɯ

×ÖÌÛÐÊɯÕÈÙÙÈÛÐÝÌɯÈÕËɯÊÏÐÓË-ÍÙÐÌÕËÓàɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛ-ÉÙÌÈÒÐÕÎȮɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÏÖ×ÌÍÜÓɯ

ÑÖÜÙÕÌàɯÖÍɯÈɯÓÐŲÓÌɯÎÐÙÓɯÞÏÖɯÐÚɯÍÖÙÊÌËɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯÙÌÍÜÎÌÌȭɯ6ÏÌÕɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÙÌÍÜÚÌËɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯ

ƗƔƔƔɯÊÏÐÓËɯÙÌÍÜÎÌÌÚɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÛÏÐÚɯÊÖÜÕÛÙàɯÐÕɯƖƔƕƚɯ-ÐÊÖÓÈɯ#ÈÝÐÌÚɯȹÈÜÛÏÖÙȺɯÞÈÚɯÚÖɯÈÕÎÙàɯÚÏÌɯÞÙÖÛÌɯÈɯ

×ÖÌÔȭɯ(ÛɯÚÛÈÙÛÌËɯÈɯÊÈÔ×ÈÐÎÕɯÍÖÙɯÞÏÐÊÏɯÈÙÛÐÚÛÚɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯËÙÈÞÐÕÎÚɯÖÍɯÊÏÈÐÙÚȮɯÚàÔÉÖÓÐÚÐÕÎɯÈɯÚÌÈÛɯ

ÐÕɯÈɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔȮɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÒÐÕËÕÌÚÚȮɯÛÏÌɯÏÖ×ÌɯÖÍɯÈɯÍÜÛÜÙÌȭɯ3ÏÌɯ×ÖÌÔɯÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯÛÏÐÚɯÉÖÖÒȭɯ6Ìɯ

ÛÏÖÜÎÏÛɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÉÖÖÒɯÛÖɯÐÎÕÐÛÌɯÐÔÈÎÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÐÝÐÛàɯÐÕÛÖɯÖÜÙɯÈÙÛɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯ

ÈÕËɯÙÈÐÚÌɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊɯÖÍɯÙÌÍÜÎÌÌÚȭɯ6ÌɯÏÖ×ÌɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÌÕÑÖàÌËɯ

ÚÖÔÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯÛÏÐÚɯÞÌÌÒɯÈÉÖÜÛɯÛÏÐÚɯÛÖ×ÐÊȭ 

 

2Ü×ÌÙÕÖÝÈɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÎÐÝÌɯÈɯÉÐÎɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯ"ÏÙÐÚɯ2ÖÞÛÈÕɯÍÖÙɯÒÐÕËÓàɯÊÖÔÐÕÎɯÐÕɯÛÖɯÛÈÓÒɯÛÖɯ 

2Ü×ÌÙÕÖÝÈɯÊÓÈÚÚɯÈÉÖÜÛɯÏÐÚɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÙÌÍÜÎÌÌÚȭ 

 

6ÏÌÕɯÞÌɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÌÕÎÙÖÚÚÌËɯÐÕɯÖÜÙɯÊÏÖÚÌÕɯÉÖÖÒɯÞÌɯÈÓÚÖɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÈɯ!ÖÖÒɯ2ÞÈ×ɯ2ÞÈ×ɯ2ÏÖ×ɯ

ÈÕËɯÚÛÖÙÐÌÚɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÊÈÔ×ŗÙÌɯÞÐÛÏɯ9ÖÚÐÈȭɯ$ÈÊÏɯÊÓÈÚÚɯÞÈÚɯÝÐÚÐÛÌËɯÉàɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÞÌÌÒȮɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÍÈÝÖÜÙÐÛÌɯÚÛÖÙÐÌÚȭɯ(ÛɀÚɯÉÌÌÕɯÈÕɯÈÊÛÐÖÕɯ×ÈÊÒÌËɯÞÌÌÒɯɬɯ

ÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯ,ÙÚɯ,ÈÜÎÏÈÕɯÈÕËɯÚÛÈřɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÌřÖÙÛÚȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ÐË-8ÌÈÙɯ/ÈÙÌÕÛɯ0ÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌ 

 
%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ,ÐË-8ÌÈÙɯ/ÈÙÌÕÛɯ0ÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌɯ(ɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÜÕ×ÐÊÒɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÊÛÐÖÕÚȯ 

(ÕɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÛÖɯ)ÜÓàɯƖƔƕƝȮɯÛÏÐÚɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯƕƗǔɯÞÏÐÊÏɯ(ɀÔɯËÐÚÈ××ÖÐÕÛÌËɯÉàȭɯ 

 

  2ÛÙÖÕÎÓàɯ ÎÙÌÌɤ ÎÙÌÌ  

)ÜÓà ƖƔƕƜ-ƖƔƕƝ  ,ÐË-8ÌÈÙ ɯƖƔƕƝ-ƖƔƖƔ   

3ÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÏÈÚɯÏÐÎÏɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯ

ÍÖÙɯÔàɯÊÏÐÓËȭ  

Ɲƙǔ  ƜƖǔ  



 

(ÍɯÈÚÒÌËȮɯ(ɯÞÖÜÓËɯÚÈàɯÞÌɯËÖɯÏÈÝÌɯÏÐÎÏɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÈÛɯ6)2ɯɯɬɯÈÕËɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯ(ɯÊÖÜÓËɯÖřÌÙȮɯÐÕÊÓÜËÌȯ 

¶ "ÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯÕÌÞɯÚÊÏÖÖÓ-ÞÐËÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ 

¶ ƗßɯÞÈàɯÚ×ÓÐÛɯÐÕɯ8ƘȮɯƙɯÈÕËɯƚɯÍÖÙɯ$ÕÎÓÐÚÏ 

¶ %ÓÌßÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ,ÈÛÏÚɯ&ÙÖÜ×ÐÕÎÚ 

¶ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ%ÖÙÌÚÛɯÚÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯÈÓÓɯÊÓÈÚÚÌÚɯÛÏÐÚɯàÌÈÙ 

¶ (ÕÊÙÌÈÚÌËɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÚ×ÖÙÛÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȯɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÈÕËɯÕÖÕ-ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌ 

¶ ƗɯàÌÈÙɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÈŲÈÐÕÔÌÕÛɯÈÕËɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÍÖÙɯ*Ìàɯ2ÛÈÎÌɯƖɯÖÜÛÊÖÔÌÚ 

¶ 6ÌÓÓɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÔÜÚÐÊɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚ 

¶ %ÖÊÜÚÌËɯÞÏÖÓÌɯÚÊÏÖÖÓɯÌÝÌÕÛÚȯɯ2×ÖÙÛÚɯ6ÌÌÒȮɯ!ÖÖÒɯ6ÌÌÒɯÈÕËɯ ÙÛÚɯ6ÌÌÒ 

¶ $ÕÏÈÕÊÌËɯ×ÓÈàɯÈÕËɯÓÜÕÊÏÛÐÔÌɯÖřÌÙ 

(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÈɯÙÌÈÓɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÈÛɯ6ÐËÊÖÔÉÌɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÎÙÖÞÛÏɯÖÍɯÖÜÙɯ×Ü×ÐÓÚȭɯ ÓÖÕÎÚÐËÌɯàÖÜɯÈÚɯ

×ÈÙÌÕÛÚȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÏÐÎÏɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÞÖÙÒɯÏÈÙËɯÛÖɯÐÕÚÛÐÓɯÚÛÙÖÕÎɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÔÖÙÈÓɯÊÖÔ×ÈÚÚɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ

ÖÜÙɯ2ÊÏÖÖÓɯ5ÐÚÐÖÕȯ 

"ÏÐÓËÙÌÕɯÓÌÈÝÌɯ6)2ɯÞÐÛÏɯÚÛÙÖÕÎɯÚÖÊÐÈÓȮɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÈÕËɯÔÖÙÈÓɯÝÈÓÜÌÚȭɯ3ÏÌàɯÝÈÓÜÌɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÛÏÌÐÙɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÈÕËɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙ 

2ÖÔÌɯÖÍɯàÖÜɯÔÈàɯÌÝÌÕɯÉÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖ×ÐÕÐÖÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÚÜ×ÌÙÚÌËÌɯÛÏÈÛɯÖÍɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯ

ÈŲÈÐÕÔÌÕÛɯÖÙɯÍÜÓŗÓÓÐÕÎɯÈɯÚ×ÙÌÈËɯÖÍɯÞÐËÌÙɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȭɯ 

 

(ɯÞÖÜÓËɯŗÕËɯÐÛɯÏÌÓ×ÍÜÓɯÛÖɯŗÕËɯÖÜÛɯÍÙÖÔɯÈɯ×ÈÙÌÕÛɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÞÏàɯÛÏÌÙÌɀÚɯÉÌÌÕɯÈɯÚÓÐÎÏÛɯËÙÖ×ɯÐÕɯÛÏÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÈÙɪ

ÌÈȭɯ(ÍɯÞÌɀÙÌɯÕÖÛɯÈÞÈÙÌɯÞÌɯÊÈÕɀÛɯÉÌɯÐÕɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÖɯÙÌŘÌÊÛȮɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÈÕËɯÚÌÌɯÐÍɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÊÈÕɯÉÌɯÊÏÈÕÎÌËɯÖÙɯÐÔɪ

×ÙÖÝÌËȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÊÖÔÌɯÈÕËɯÚ×ÌÈÒɯÛÖɯÔÌȮɯÖÙɯÙÈÐÚÌɯÐÛɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯ+ÐÕÒɯ/ÈÙÌÕÛɯÛÖɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯËÜÙÐÕÎɯÖÜÙɯÕÌßÛɯÔÌÌÛÐÕÎɯ

ÖÕɯÛÏÌɯƖƔÛÏɯ,ÈÙÊÏȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜȭ 

 

"ÖÙÖÕÈÝÐÙÜÚ 
3ÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÏÈÚɯÏÈËɯÕÖɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÊÈÚÌÚɯÖÍɯÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛɯÖÙɯÚÛÈřɯÔÌÔÉÌÙɯÞÐÛÏɯ".5(#-ƕƝȭɯ(ÍɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈÕàɯÊÖÕÊÌÙÕÚȮɯ

ÞÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÈËÝÐÊÌɯÍÙÖÔɯ/ÜÉÓÐÊɯ'ÌÈÓÛÏɯ$ÕÎÓÈÕËȮɯÈÕËɯÈÙÌɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯËÈÐÓàɯÜ×ËÈÛÌÚɯÖÕɯÏÖÞɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯÜ×ËÈÛÌȯ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÎÖÝȭÜÒɤÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɤ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɤÎÜÐËÈÕÊÌ-ÛÖ-ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓ-ÚÌŲÐÕÎÚ-ÈÉÖÜÛ-ÊÖÝÐË-ƕƝɤÎÜÐËÈÕÊÌ-ÛÖ-

ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓ-ÚÌŲÐÕÎÚ-ÈÉÖÜÛ-ÊÖÝÐË-ƕƝ 

 

6ÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÚ×ÌÈÒɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯȹÈÕËɯÚÛÈřȺɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍȯ 

¶ ÞÈÚÏÐÕÎɯàÖÜÙɯÏÈÕËÚɯÖÍÛÌÕɯ-ɯÞÐÛÏɯÚÖÈ×ɯÈÕËɯÞÈÛÌÙȮɯÖÙɯÜÚÌɯÈÓÊÖÏÖÓɯÚÈÕÐÛÐÚÌÙɯÐÍɯÏÈÕËÞÈÚÏÐÕÎɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯ

ÕÖÛɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭ 

¶ ÊÖÝÌÙÐÕÎɯàÖÜÙɯÊÖÜÎÏɯÖÙɯÚÕÌÌáÌɯÞÐÛÏɯÈɯÛÐÚÚÜÌȮɯÛÏÌÕɯÛÏÙÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÛÐÚÚÜÌɯÐÕɯÈɯÉÐÕȭɯ2ÌÌɯ"ÈÛÊÏɯÐÛȮɯ!ÐÕɯÐÛȮɯ*ÐÓÓɯÐÛ 

¶ ÈÝÖÐËÐÕÎɯÛÖÜÊÏÐÕÎɯàÖÜÙɯÌàÌÚȮɯÕÖÚÌȮɯÈÕËɯÔÖÜÛÏɯÞÐÛÏɯÜÕÞÈÚÏÌËɯÏÈÕËÚ 

¶ ÈÝÖÐËÐÕÎɯÊÓÖÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÈÙÌɯÜÕÞÌÓÓ 

¶ ÊÓÌÈÕÐÕÎɯÈÕËɯËÐÚÐÕÍÌÊÛÐÕÎɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÛÖÜÊÏÌËɯÖÉÑÌÊÛÚɯÈÕËɯÚÜÙÍÈÊÌÚ 

"ÜÙÙÌÕÛÓàȮɯÞÌɀÝÌɯÈɯÎÖÖËɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÛÐÚÚÜÌÚȮɯÚÖÈ×ȮɯËÐÚÐÕÍÌÊÛÈÕÛÚɯÌÛÊȭɯÐÕɯÚÛÖÊÒɯÈÕËɯÈÙÌɯÚÖÜÙÊÐÕÎɯÌßÛÙÈȮɯÑÜÚÛɯÐÕɯÊÈÚÌɯÖÜÙɯ

ÚÜ××ÓÐÌÙɯÙÜÕÚɯÓÖÞȭ 

 

(ÍɯÛÏÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÚÏÖÜÓËɯÌÚÊÈÓÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÈÛÏɯÈÙÌÈȮɯÞÌɯÞÖÜÓËɯŗÙÚÛɯÖÍɯÈÓÓɯÚÌÌÒɯÈËÝÐÊÌɯÍÙÖÔɯƕƕƕɯÈÕËɯ/ÜÉÓÐÊɯ'ÌÈÓÛÏɯ

$ÕÎÓÈÕËɯÈÕËɯÐÍɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌȮɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÈÕàɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÝÐÈɯ/ÈÙÌÕÛÔÈÐÓȭɯ3ÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÔÌÚÚÈÎÌɯÍÙÖÔɯ

/ÜÉÓÐÊɯ'ÌÈÓÛÏɯ$ÕÎÓÈÕËɯÐÚɯÛÏÈÛɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯÊÓÖÚÌɯÜÕÓÌÚÚɯÛÖÓËɯÛÖɯÉàɯ/ÜÉÓÐÊɯ'ÌÈÓÛÏȭɯ Ûɯ

ÛÏÐÚɯÚÛÈÎÌȮɯÞÌɀÝÌɯÕÖɯÖÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÚÜÎÎÌÚÛɯÈÕàÛÏÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛȭ 

 

3ÏÈÕÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÚÛÈřɯÞÏÖɯÑÖÐÕÌËɯ,Ùɯ2ÌÈŲÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ'ÈàÌÚŗÌÓËɯÊÖÕÊÌÙÛɯÙÌÏÌÈÙÚÈÓɯÖÕɯ3ÜÌÚËÈàȭɯ(Ûɯ

ÞÈÚɯÎÙÌÈÛɯÛÖɯÚÌÌɯÍÈÔÐÓÐÈÙɯÈÕËɯÕÌÞɯÍÈÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÖÐÙȭɯ(ÍɯàÖÜɯËÐËÕɀÛɯÊÖÔÌɯÈÓÖÕÎȮɯÐÛɀÚɯÕÖÛɯÛÖÖɯÓÈÛÌɯ-ɯÑÖÐÕɯÙÌÏÌÈÙÚÈÓÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÏÈÓÓɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÍÌÞɯ3ÜÌÚËÈàɀÚɯƛ×Ô-Ɯ×Ôȭɯ 

 

6ÌɀÙÌɯÈÓÓɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÕÌßÛɯÞÌÌÒɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÏÈÛɯ,ÖÕËÈàɯÐÚɯÈÕɯ(-2$3ɯËÈàɯÍÖÙɯÈÓÓɯÚÛÈřȮɯÏÌÓËɯÈÛɯ1ÈÓ×Ïɯ Óɪ

ÓÌÕɯ2ÊÏÖÖÓȭɯ'ÈÝÌɯÈɯÎÖÖËɯÞÌÌÒÌÕËȰɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÐÕɯÈɯÓÖÕÎɯÛÐÔÌɯÞÐÛÏɯÕÖɯÚÛÖÙÔɯÏÌÈËÐÕÎɯÖÜÙɯÞÈàȭɯ6ÌɯÊÈÕɯÉÜÛɯ

ÏÖ×Ìȵɯ,ÐÚÚɯ3ÈàÓÖÙ 



 
 



 

2ÊÏÖÖÓɯ-ÌÞÚ 
!ÖÖÒɯ6ÌÌÒɯ 
(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÝÌÙàɯÉÜÚàȮɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÖÜÎÏÛɯ×ÙÖÝÖÒÐÕÎɯ!ÖÖÒɯ6ÌÌÒȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯÚÛÈřȮɯÊÏÐÓËÙÌÕɯ

ÈÕËɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÍÖÙɯÔÈÒÐÕÎɯÐÛɯÈÓÓɯÏÈ××ÌÕȵɯ3ÏÌɯÉÖÖÒɯÞÌɯÊÏÖÚÌɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɯÞÈÚɯȿ3ÏÌɯ#Èàɯ6ÈÙɯ"ÈÔÌɀɯÉàɯ

-ÐÊÖÓÈɯ#ÈÝÐÌÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÈɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯ×ÐÊÛÜÙÌɯÉÖÖÒȮɯÈÉÖÜÛɯÈɯÊÏÐÓËɯÙÌÍÜÎÌÌɯÚÌÌÒÐÕÎɯÙÌÍÜÎÌɯÐÕɯÈɯÕÌÞɯÊÖÜÕÛÙàȮɯÉÜÛɯÐÛɯÏÈÚɯ

ÈɯÚÐÔ×ÓÌɯÈÕËɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÝÌɯÔÌÚÚÈÎÌȯɯÞÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÒÐÕËȭ 

 

6ÌɯÉÌÎÈÕɯÛÏÌɯÞÌÌÒɯÞÐÛÏɯÈɯÉÖÖÒɯØÜÐáɯÈÕËɯ×ÓÌÕÛàɯÖÍɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÍÙÖÔɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔàɯÛÙÜÚÛȮɯÞÏÖɯÊÈÔÌɯÛÖɯÙÌÈËɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÍÈÝÖÜÙÐÛÌɯÉÖÖÒÚɯÛÖɯÌÈÊÏɯÊÓÈÚÚȭɯ6ÌɯÏÈËɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÊÈÔ×ŗÙÌȮɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÞÏàɯÚÛÖÙÐÌÚɯÈÙÌɯ

ÚÖɯ×ÖÞÌÙÍÜÓȮɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙ-ÍÖÙÔÐÕÎȭɯ9ÖÚÐÈɯÛÖÓËɯÈÕɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯÝÐÝÐËɯÈÕËɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÚÛÖÙàɯÈÉÖÜÛɯÏÌÙɯ

ÔÖÛÏÌÙɀÚɯÊÏÐÓËÏÖÖËȮɯŘÌÌÐÕÎɯ/ÖÓÈÕËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ2ÌÊÖÕËɯ6ÖÙÓËɯ6ÈÙȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈËɯÌÊÏÖÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐŲÓÌɯÎÐÙÓɯÐÕɯÖÜÙɯ

!ÖÖÒɯ6ÌÌÒɯÉÖÖÒȭɯ6ÌɯÛÈÓÒÌËɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯÞÌɯÊÈÕɯÈÓÓɯÉÌɯÚÛÖÙàÛÌÓÓÌÙÚȮɯÈÕËɯÛÌÓÓÐÕÎɯÚÛÖÙÐÌÚɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÖÞÕɯÍÈÔÐÓàɯÏÐÚɪ

ÛÖÙÐÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÈɯÎÖÖËɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯÚÛÈÙÛȭɯ8ÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÊÖÔÌɯÏÖÔÌɯÛÖɯÈÚÒɯàÖÜɯÛÖɯÛÌÓÓɯÛÏÌÔɯÚÖÔÌɯÚÛÖÙÐÌÚɯ

ÍÙÖÔɯàÖÜÙɯÖÞÕɯÊÏÐÓËÏÖÖËÚɯÈÕËɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯÞÌÌÒÚɯÞÌɯÏÖ×ÌɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÌß×ÓÖÙÐÕÎɯÚÛÖÙàÛÌÓÓÐÕÎȭ 

 

6ÌɯÈÓÚÖɯÏÈËɯÈɯÝÐÚÐÛɯÍÙÖÔɯÓÖÊÈÓɯÊÏÈÙÐÛàȮɯ!ÈÛÏɯ6ÌÓÊÖÔÌÚɯ1ÌÍÜÎÌÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÓÖÖÒÚɯÈÍÛÌÙɯÖÝÌÙɯƕƔƔɯÙÌÍÜÎÌÌÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ!ÈÛÏɯÈÙÌÈɯ-ɯÛÏÌÐÙɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÊÖ-ÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÛÖÓËɯÜÚɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯËÖɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÙÌÍÜÎÌÌÚɯŗÕËɯÛÏÌÐÙɯÍÌÌÛɯÐÕɯÈɯ

ÕÌÞɯÊÖÜÕÛÙàȮɯÎÐÝÐÕÎɯÛÏÌÔɯÚÜ××ÖÙÛɯÞÐÛÏɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯÈÕËɯŗÕËÐÕÎɯ×ÓÈÊÌÚɯÛÖɯÓÐÝÌȭɯ(ÍɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯŗÕËɯ

ÖÜÛɯÔÖÙÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÞÖÙÒȮɯÛÈÒÌɯÈɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌÐÙɯÞÌÉÚÐÛÌɯÈÛɯÉÈÛÏÞÌÓÊÖÔÌÚÙÌÍÜÎÌÌÚȭÖÙÎȭÜÒɯ 

3ÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÏÈËɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȵ 

 

.ÜÙɯ!ÖÖÒɯ2ÏÖ×ɯÖÕɯ3ÜÌÚËÈàɯÞÈÚɯÈɯÏÜÎÌɯÚÜÊÊÌÚÚȵɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯÉÙÐÓÓÐÈÕÛɯÓÐÉÙÈÙÐÈÕÚɯÈÕËɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÏÖɯ

ÞÌÙÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯÊÏÖÖÚÐÕÎɯÛÏÌɯÉÖÖÒÚɯÛÖɯÚÌÓÓȰɯÏÌÓ×ÌËɯÚÌÛɯÜ×ɯÛÏÌɯÚÏÖ×ȰɯÈÕËɯÚÛÈàÌËɯÛÖɯÛÈÓÒɯÈÉÖÜÛȮɯÙÌÊÖÔÔÌÕËɯ

ÈÕËɯÚÌÓÓɯÉÖÖÒÚɯÛÖɯÈÓÓɯÖÜÙɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÛÐÊɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚȭɯ ɯÉÐÎɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ×ÈÙÌÕÛɯÏÌÓ×ÌÙÚɯÞÏÖɯ

ÊÈÔÌɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÈÕËɯÈÓÓɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÊÈÔÌɯÛÖɯÉÙÖÞÚÌȮɯÛÈÒÌɯÈɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯÉÖÖÒÚɯÈÕËɯÉÜàɯÈɯÍÌÞȮɯÛÖÖȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÝÌÙàɯ

ÎÙÈÛÌÍÜÓɯÛÖɯ,Ùɯ!ɀÚɯÉÖÖÒÚÏÖ×ɯÍÖÙɯÚÜ××ÓàÐÕÎɯÈÓÓɯÛÏÌɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÉÖÖÒÚɯÈÕËɯÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯÚÖÔÌɯÕÌÞɯÖÕÌÚɯÛÏÈÛɯÞÌɯÏÈËɪ

ÕɀÛɯÚÌÌÕɯÉÌÍÖÙÌȮɯÈÕËɯÞÌɯÈÙÌɯÝÌÙàɯ×ÓÌÈÚÌËɯÛÖɯÚÈàɯÛÏÈÛɯÞÌɯÔÈËÌɯÖÝÌÙɯȟƕƖƙɯÐÕɯ×ÙÖŗÛɯÛÖɯÚ×ÌÕËɯÖÕɯÕÌÞɯÉÖÖÒÚɯÍÖÙɯ

ÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓɯÓÐÉÙÈÙàȵɯ3ÏÌÚÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÖÔÐÕÎɯÕÌßÛɯÞÌÌÒȵ 

 

.Õɯ6ÌËÕÌÚËÈàȮɯÛÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖÖÒɯÛÏÌÐÙɯ×ÐÊÒɯÍÙÖÔɯƕƛɯÚÛÖÙÐÌÚɯÛÏÌàɯÊÖÜÓËɯÏÌÈÙɯÈÛɯÖÜÙɯÉÐÎÎÌÚÛɯÌÝÌÙɯ2ÛÖÙàɯ2ÞÈ×ɯ

2ÏÖ×ɯ-ɯÚÖÔÌɯÖÓËɯÍÈÝÖÜÙÐÛÌÚɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÕÌÞɯÖÕÌÚȮɯÛÖÖȮɯÈÓÓɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÛÈÚÛÌÙÚɯÖÍɯÉÖÖÒÚɯÛÏÌàɯÔÐÎÏÛɯÓÐÒÌɯÛÖɯÙÌÈËɯ

ÔÖÙÌɯÖÍȵ 


